QUE HACER CON LA TESORERIA DE TU EMPRESA

DE LA GAJA PASIVA
A LA HERRAMIENTA
ESTRATEGIGA

Un marco de decision para dar
sentido, rentabilidad y proposito
al excedente financiero.
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La paradoja del exito empresarial

Tener tesoreria es una excelente noticia: significa que la empresa genera caja, cubre sus gastos y dispone
de capacidad de decision. Sin embargo, el éxito operativo genera un nuevo desafio estratégico.

El riesgo de la improvisacion

Otras mueven el dinero de forma reactiva, sin una
estrategia clara, olvidando que la tesoreria es una

El habito del “por si acaso”

Muchas companiias prefieren dejar todo
el excedente en la cuenta corriente por
inercia o miedo a lo imprevisto.

pieza fundamental de la gestion financiera global.
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El coste oculto del dinero parado

La realidad financiera es implacable: tener liquidez sin un plan estructurado no es seguro, tiene un coste directo.
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Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5
—— Fuerza 1: Pérdida de capacidad de compra. La —— Fuerza 2: Coste de oportunidad. El valor de las
inflacion actua como un impuesto silencioso oportunidades de mercado perdidas que podrian
sobre el dinero estatico. haber mejorado y protegido la posicion futura.
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El cambio de paradigma en la gestion de liquidez

Dimension

Tesoreria Pasiva

Tesoreria Estrategica

El motor de la decision

Costumbre e inercia
(‘siempre lo hemos hecho asi’)

Prevision y horizonte temporal.

Vision del capital

Dinero esperando
(‘por si acaso’)

Capital estructurado con una lj
funcion concreta. L

El enfoque

Invertir por invertir
(o paralizacion total)

Disenar soluciones con sentido ‘
y menos improvisacion. L—_

La cuenta bancaria

Una sala de espera estatica

Un motor de gestion y

rentabilidad potencial. WY

No se trata de invertir por invertir. Se trata de ordenar el dinero para que
cumpla una funcion concreta dentro de la empresa.




El filtro de decision:
5 preguntas clave

1. Liquidez operativa: ;Qué parte de este excedente
necesito mantener estrictamente liquida para el dia a dia?

2. Reserva estratégica: ;Qué parte puedo reservary
aislar para necesidades futuras?

3. Eficiencia del capital: ;Qué parte de este dinero podria
estar trabajando en una solucidn financiera mas
eficiente?

4. Horizonte temporal: ;Cual es el horizonte real (meses,
ahos, décadas) para cada bloque de capital?

5. Tolerancia al riesgo: Segun el propdsito, ¢qué nivel de
riesgo tiene sentido asumir?

Excedente de Caja Bruto




La Matriz de Asignacion de Tesoreria

Corto Plazo (0-12 meses)

Medio Plazo (1-3 afios)

Largo Plazo (+3 aios)

Para la Empresa

Para las Personas

Colchon de Proyectos Inversiones |

seguridad. futuros. previstas. =N

Cubrir imprevistos Ahorro estructurado Maquinaria, 7

inmediatos. para nuevas lineas vehiculos o nuevas ¢ |&E—
de negocio. oficinas. LIEED
Fidelizacion. Jubilacion. g
Estrategias y

remuneracion
para empleados
clave.

_ 4
Planificacion o~ ﬁP
patrimonial para 0o

SOCIOS O

directivos.
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Horizonte Empresarial: Blindaje y Expansion

Nivel 2: La Inversion Prevista.

Tesoreria con un horizonte temporal exacto (ej.
preparar una compra de maquinaria o nuevas
oficinas dentro de doce meses). Requiere
instrumentos que calcen con la fecha.

Nivel 1: El Ahorro para Proyectos.

Capital canalizado hacia la innovacién y el
crecimiento de la empresa, aislado del flujo de
caja diario para evitar su dilucion.

Nivel O: El Colchén de Seguridad.

Dinero con riesgo cero y liquidez inmediata.
Exclusivamente disenado para la tranquilidad
operativa y la cobertura de imprevistos.
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" Horizonte Humano: Talento y Legado

e —

Fidelizacion de talento clave: La tesoreria
no solo compra activos fisicos. Puede
estructurarse en soluciones de remuneracion
e incentivos a medio y largo plazo para
retener a los empleados que sostienen el
crecimiento del negocio.

N

a

Planificacion del legado y jubilacion: El
impacto estratégico alcanza el patrimoni
personal. Una buena planificacion
financiera permite anticipar salidas,
transiciones de liderazgo o la jubilacion
de los socios fundadores, garantizando
la estabilidad del proyecto.
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El Ecosistema de Valor

Cuando la tesoreria se gestiona con esta arquitectura, la empresa gana mucho més que rentabilidad potencial financiera.

Orden y Prevision Capacidad de Decision Tranquilidad Absoluta
Se elimina la improvisacién. Cada euro El excedente deja de ser un colchon pasivo La cuenta bancaria deja de ser el sitio donde
tiene un horizonte temporal y una funcién para convertirse en una palanca activa que el dinero espera para transformarse en |a

exacta (compras, inversiones, incentivos). financia el crecimiento. garantia estructural del futuro del proyecto.



r"Siguientes pasos: Active su arquitectura de liquidez
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1. Auditar la pasividad: ‘ 2. Aplicar el filtro: Someta 3. Asignar proposito: Utilice |
Analice su cuenta corriente su excedente de caja a las la Matriz de Asignacion
actual. ¢Qué porcentaje de b preguntas estratégicas para dividir el capital
su liquidez esta actuando (liquidez, reserva, seqgun su beneficiario y su |
como una simple sala etserva, eficiencia, tiempo de ejecucion. |
de espera por inercia o horizonte, riesgo). Transforme el dinero en
costumbre? una herramienta. |
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Hablemos sobre el
futuro de tu firma.

@ +34 686185222 / +34 661985478

finanzasaedal@outlook.es

\ Agende una reunion de diagnostico Gratuito. Sin compromiso
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